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“ A educacdo é um processo social, é desenvolvimento. N3o é a preparacdo
para a vida, é a prépria vida.” - John Dewey
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Introducéo

“O projeto define uma finalidade, mas mais do que isso, permite passar da finalidade a
realizacao, do possivel ao real.”

Jean Pierre Boutinet

A escola do terceiro milénio exige-se capacidade de mudanca e de inovacao, capacidade de se
transformar e de transformar, adequando-se ao ritmo dos tempos.

No ambito da politica nacional para a educacdao, a escola assume-se como sistema local de
formacao e aprendizagem, competindo-lhe desenhar um quadro de op¢des educativas que, definindo a
sua identidade, respondam as necessidades e expetativas do meio envolvente. Neste contexto, cabe-lhe
definir a missao - a razao de ser, a finalidade, a referéncia - e a cultura de escola, com os seus valores,
normas e conviccoes. O Projeto Educativo surge como documento de gestao estratégica, estruturador
da acao educativa que anuncia um planeamento catalisador das vontades e expectativas da comunidade
educativa.

Os caminhos para uma educacao e formacao dirigida a todas as faixas etarias devem privilegiar
um conhecimento solido e transdisciplinar, sustentado no desenvolvimento de valores promotores do
exercicio pleno da cidadania. Sera relevante que o Projeto Educativo apresente um plano de acoes,
metas e objetivos para préximo triénio, orientados para uma formacao integral e integradora dos
alunos.

Tendo como horizonte a formacao em cidadania sera necessaria a conjugacao de uma cultura
humanistica, transdisciplinar e globalizadora de saberes, o que podera ser potenciada com o
desenvolvimento de parcerias e estabelecimento de protocolos. Esta é a escola da sociedade do
conhecimento, a escola que podera formar cidadaos aptos a lidar com uma sociedade em constante
mutacao.

Num clima de responsabilidade partilhada e numa atitude construtiva de dialogo, de analise da
acdo, de aprendizagem com a experiéncia continuada, a implementacdao deste Projeto Educativo
contribuira para a consolidacao de uma escola de referéncia, pautada pela qualidade dos resultados
escolares e sociais.

1. Caracterizacdo do Agrupamento

1.1 Regido de Azeitédo

Azeitao, ocupando uma area de 69,31 km2, constitiu um territorio limitado pela Ribeira de Alcube
a leste; pela da Azenha d’Ordem a oeste; pela de Coina a norte; e pelo Oceano Atlantico a sul.
Considerando a evolucao da populacao residente nas frequesias de S. Lourenco e de S. Simao, de 2001
para 2011, os censos apresentam um crescimento demografico significativo, de 13085 habitantes para
18877 habitantes. Na maior parte das localidades da regiao - Vila Nogueira de Azeitao; Vila Fresca de
Azeitdao; Brejos de Azeitao; Vendas de Azeitao; Aldeia de Irmaos; Oleiros; Castanhos; Aldeia Rica;
Picheleiros; Casais da Serra; Portinho da Arrabida; Aldeia de Pinheiros; Aldeia da Piedade; Pinhal de
Negreiros; e outras - o crescimento urbanistico tem originado grandes transformacodes paisagisticas.

A Arrabida - a “Serra-Mae”, como lhe chamou o poeta Sebastidao da Gama, constitui a principal
marca na geografia, na economia e até na historia da regido. Como salientou Orlando Ribeiro, “A
Arrabida € o Unico troco verdadeiramente Mediterraneo da Costa Portuguesa” e, gracas a uma feliz
conjugacao de factores, crescem nas suas encostas e vales plantas Unicas, que tornam Unicos o queijo,
o vinho, o mel e o que de mais a Serra da. Nao foi por acaso que os Franciscanos procuraram aqui
alimento espiritual (observe-se aquela obra de arquitectura que é o Conventinho, construido na encosta
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que desce para o Portinho da Arrabida - um exemplo de harmonia da obra humana com a paisagem
natural); nao foi por acaso que os Duques de Aveiro construiram aqui o seu mais imponente palacio e
que o mesmo aconteceu com os Albuquerques, que construiram a “Bacalh6a”, e com tantos outros
aristocratas que fizeram de Azeitao a “Sintra do Sul”. Nao foi por acaso que “José Maria da Fonseca”
levantou aqui uma casa de vinhos que tem sido uma referéncia, e nao foi por acaso que outros o
seguiram nessa actividade - uma das poucas que sobreviveram dos tempos em que a economia desta
Zona era quase so pastoricia e agricultura.

Ha milhares de anos (ha trinta mil, ou mais, dizem os arqueologos), ja viviam nas grutas da
Arrabida homens, mulheres e criancas que recolhiam na Serra e no Mar o seu sustento (na Lapa de Santa
Margarida, por exemplo); ha milhares de anos, comunidades humanas pastorearam os seus rebanhos e
praticaram a agricultura na Arrabida (veja-se a necropole neolitica da Quinta do Anjo e os artefactos
que ai foram encontrados); ha milhares de anos, terao vindo, por mar, os Fenicios, a procura da gra do
carrasco para as suas tinturarias e, depois, muitos outros, dos quais se destacam Romanos e Arabes, que
marcaram, de forma indelével, a regiao.

E estdo, agora mesmo, como atras se disse, muitas outras gentes a chegar. E é preciso que todos
assumam o passado - porque s assim se pode ter perspetiva de futuro - e que todos tomem consciéncia
de que o patrimonio natural e o que foi construido pelos seres humanos que por aqui viveram,
constituem as grandes riquezas para a dinamizacdo do turismo e outras actividades econdmicas,
substitutas das que morreram ou estao em vias de extincao. Tomemos o caso da olivicultura, que deu
nome a Azeitao, tal era o seu peso na economia desta terra.

Esta regido é isto: a Natureza e as marcas que os homens, com a sua cultura, deixaram nela.

Das igrejas; dos palacios; das coletividades e sociedades filarmonicas; da gastronomia, dos
azulejos; das atividades agricolas e fabris e daqueles que, sobre a regiao escreveram e escrevem com
conhecimento de causa, falaremos aos nossos alunos. E, também, para isso que ca estamos.

1.2 Constituicdo do Agrupamento

; EE 2 3 de Azeitdo

; EEB1 de Wila Nogueira

& EB1/JI de Vendas de Azeitdo

iz EE1 de Casal de Bolinhos

’ EB1 de Brejos do Clériga

# o
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O Agrupamento Vertical de Escolas de Azeitdo integra sete estabelecimentos e foi criado por
despacho da Senhora Diretora Regional Adjunta de Educacao de Lisboa, em 27 de Agosto de 2003.

Inicialmente, o agrupamento incluia seis escolas: EB 2.3. de Azeitdao, EB1 de Casal de Bolinhos,
EB1 com Jardim de Infancia de Brejos do Clérigo, EB1 de Vendas de Azeitao, EB1 de Vila Fresca de
Azeitao e EB1 de Vila Nogueira de Azeitao.

Em Setembro de 2010, a abertura da Escola Basica da Brejoeira e de um novo espaco na Escola de
Vendas originou alteracdes a sua constituicdo. O 1° Ciclo passou a beneficiar de mais treze salas de aula
e a educacao pré-escolar ampliou a sua oferta, com duas salas na Escola Basica de Vendas de Azeitao e
trés na Escola Basica da Brejoeira. Assim, foi possivel passar de 1 grupo de pré-escolar para 5 e colocar
27 das 29 turmas de 1° ciclo em regime normal.

A evolucao anterior traduziu-se também na instalacdo de refeitérios, melhoria de equipamentos e
espacos, funcionamento das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) nas escolas, oferta alargada
da Componente de Apoio a Familia (CAF) e criacao de uma unidade de multideficiéncia.

1.3 Comunidade escolar

1.3.1 Discentes

A populacao discente integra alunos de mais de vinte nacionalidades, com prevaléncia da
portuguesa, dos paises luséfonos e do leste europeu. No regime diurno ha 1746 criancas e jovens
distribuidos por 5 grupos de pré-escolar, 29 turmas de 1°ciclo e 35 de 2° e 3° ciclo. Em regime noturno
ha 99 adultos, dos quais 80 em cursos de nivel secundario.

O grafico abaixo apresentado ilustra a evolucdo, no Ultimo triénio, do nimero de alunos e
grupos/turmas, distribuidos pelos varios ciclos.
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Na globalidade, observa-se alguma estabilidade no corpo discente. No entanto, pode destacar-se
o aumento consideravel do nimero de alunos no 1° ciclo, superior a 10%, em resultado do quadro

legislativo e do surgimento de uma nova turma.

75

25/

2010/2011 2012/2013

Educacao Especial

No que respeita aos alunos com necessidades educativas especiais, regista-se um crescimento
significativo de criancas e jovens que exigem apoio ainda mais diferenciado.

2010/2011 2012/2013 |
ASE

Relativamente a Acao Social Escolar, deve sublinhar-se o peso significativo do nimero de criancas
e jovens que beneficia de auxilios economicos, superior a 22% do total de alunos que frequentam o

ensino diurno.
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1.3.2 Docentes e Nao Docentes

O numero de professores do quadro confere estabilidade para a execucao de projetos e permite a
continuidade do trabalho pedagogico.

DOCENTES E NAO DOCENTES
200 - 186
g e 140
.g 150 A
2
2 100 d
b= 55 53
ol
i s
0
2010/2011 2012/2013 | 2010/2011 2012/2013
Docentes N3do Docentes

A elevada reducao no nimero de docentes, aproximadamente de 25%, representa, no entanto, um
desafio importante a gestao de recursos humanos.

O nUmero de pessoal nao docente tem permanecido estavel, mas insuficiente para as sete escolas
do agrupamento. Anualmente, € necessario reforcar o seu contingente, através da colaboracdo de
beneficiarios de contratos de emprego-insercao e de trabalhadores com contratos a tempo parcial.

1.3.3 Pais e encarregados de educacéo

HABILITAGOES DOS PAISEE. E.

® ENSINO BASICO

M ENSINO SECUNDARIO
= ENSINO SUPERIOR

B DESCONHECIDO

As profissdes dos pais e encarregados de educacao concentram-se no setor terciario e as suas
habilitacdes distribuem-se pelo ensino basico (35%), secundario (27%) e superior (27%).
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2. Diagnostico estratégico

Agrupamento Vertical de Escolas de Azeitao

A apresentacao da analise SWOTbaseia-se nos resultados da ultima avaliacdao externa, constantes
no relatorio da Inspecao Geral de Educacao (2013) e nos questionarios aplicados a docentes, nao
docentes, alunos e encarregados de educacao, bem como na analise dos relatoérios de autoavaliacao.

Pontos Fortes

Planeamento estratégico coerente e
focalizado na melhoria da qualidade das
aprendizagens e dos resultados.

Monitorizacao dos resultados académicos.

Participacao e envolvimento dos alunos nos
processos de planeamento e de avaliacao das
acoes desenvolvidas pelo Agrupamento.

Forte abertura ao meio e rede de parcerias
estabelecidas.

Praticas de ensino estimulantes e
enriquecedoras.

Articulacao entre as diferentes escolas do
Agrupamento.

Oportunidades

Insercao privilegiada da escola no meio.
Estabilidade do corpo docente.

Participacao ativa das Associacoes de Pais e
Encarregados de educacao.

Parcerias e protocolos com a autarquia,
associacoes de pais e encarregados de
educacao e entidades locais.

A valorizacao das aprendizagens
complementares realizadas em projetos e
clubes.

Recursos disponiveis ao nivel das TIC.

>

Areas de melhoria

A Taxas globais de transicdo no 1.°, 2.° e 3.°

ciclos.

A Taxas de sucesso das provas finais e

exames.

A Cumprimento de regras por parte dos

alunos.

A Articulacao entre ciclos.

Ensino experimental.

A Articulacao entre praticas de

autoavaliacao.

Ameacas

A Problemas estruturais ao nivel de instalacées

e equipamentos, particularmente, na escola-
sede.

O carater multifatorial do fenémeno da
indisciplina.

Participacao pouco significativa dos
encarregados de educacao dos alunos mais
problematicos.

A Auséncia de oferta do ensino secundario em

regime diurno.
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3. Visdo e Missao

Visdo
O Agrupamento Vertical de Escolas de Azeitao deve promover a formacao integral, o
desenvolvimento humano e o sucesso educativo de todos os alunos e de cada um em particular.

Missao

A missao deste agrupamento consiste em encontrar respostas que conduzam a melhoria do servico
educativo prestado, permitindo-lhe assumir-se como “espaco de cidadaniad. Em paralelo com o
investimento nos resultados escolares valoriza-se uma educacao para a tolerancia, assente no respeito
pelo outro, em principios de dignidade e de rigor, de equidade e de diversidade. Estes valores, aliados a
um conhecimento soélido, permitem a formacdao de cidadaos livres, conscientes, criticos e
intervenientes, capazes de viver em comunidade e de cumprir com responsabilidade o papel que lhes
cabe na sociedade.

4. Intervencéo estratégica (dominio de int  ervencéo)

A escola dos nossos tempos deve responder as necessidades educativas e formativas da
comunidade envolvente, encontrando respostas para criancas, jovens e adultos. Uma escola sem
fronteiras, uma escola capaz de fornecer a chave para a complexidade da sociedade do conhecimento.

Neste inicio de milénio, s6 aqueles que estiverem preparados para lidar com os constantes
avancos da ciéncia e com as consequéncias de um mundo global, poderao enfrentar os desafios que este
tipo de sociedade impoe.

Considerando a evolucao resultante da implementacao dos dois Ultimos projetos educativos, a
acao deste agrupamento de escolas deve orientar-se em torno de um sé dominio de intervencao: Educar
em Cidadania. Dominio que traduz a interiorizacao dos principios que estruturaram os projetos
anteriores, assim como o entendimento do conceito de cidadania.

Nos proximos trés anos, a intervencao estratégica deste agrupamento de escolas centrar-se-a
numa educacdo em cidadania em que esta subjacente o conhecimento como valor social e ético.

Assim, a acao educativa a desenvolver nas varias areas e para as diferentes faixas etarias devera
privilegiar uma abordagem transdisciplinar que permita estabelecer relacées entre saberes e mobiliza-
los para a resolucao de problemas. Torna-se também fundamental promover o respeito pela diferenca,
a aceitacao da pluralidade cultural e étnica, compreendendo os valores associados a sustentabilidade
do planeta.

O estabelecimento de metas para resultados escolares e sociais constitui uma orientacao que deve
nortear a atuacao de alunos, docentes e nao docentes.

O investimento na diversidade das ofertas formativas e na qualidade das aprendizagens estao,
assim, associados nao s6 a aquisicao de conhecimentos mas também ao desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais reclamados por uma das certezas dos nossos tempos: a mudanca.

No lugar escola, nunca se é demasiado novo ou velho para viver e aprender democracia e
cidadania participativa, pelo que todos devem ser envolvidos na partilha das decisées importantes e no
assumir de responsabilidades, o que implica a interiorizacao do conceito de governanca.
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5. Organizacao escolar

5.1 Ciritérios para a ¢ onstituicdo de turmas

5.1.
5.1.
5.1.
5.1.

5.1.
5.1.

5.1.

5.1
5.1
5.1

A WN =

(8]

.8
.9
.10 Equilibrar em termos de género o nimero de alunos por turma.

Legislacao em vigor.

Recomendacodes dos professores de Educacao Especial.

Distribuir os alunos retidos e transferidos por diversas turmas.

Reunir os alunos com Ed. Moral e Religiosa na mesma turma, salvaguardando a
necessidade de integrar alunos retidos.

Manutencao, sempre que possivel, do nlcleo turma durante o ciclo.

Recomendacodes dos conselhos de turma ou do professor titular de turma na distribuicao
dos alunos, aquando da mudanca de ciclo.

Integrar, sempre que possivel, na mesma turma, alunos do mesmo nivel de proficiéncia
linguistica.

Integrar na mesma turma alunos ao abrigo do ensino articulado.

Integrar, sempre que possivel, na mesma turma, alunos do desporto de alta competicao.

5.2 Critérios para a e laboracdo de horarios

5.2.1
5.2.2

5.2.3

5.2.4

5.2.5

5.2.6

5.2.7
5.2.8
5.2.9

Assegurar a concentracdo maxima de atividades escolares num so6 turno do dia.

Os horarios devem ter uma distribuicao letiva equilibrada, pelos cinco dias da semana,
de modo a que nao existam dias muito sobrecarregados.

Sempre que as atividades escolares decorram no periodo da manha e da tarde, o
intervalo do almoco nao podera ser inferior a 60 minutos e, entre aulas de turnos
diferentes, o mesmo nao podera ser superior a 135 minutos. Na educacao pré-escolar o
intervalo devera ser de uma hora e trinta minutos.

Nos dias com um maior nimero de aulas, os horarios deverao ter uma distribuicao em
que se integrem disciplinas de caracter teorico e disciplinas de caracter pratico nunca
ultrapassando os 4 blocos (8 tempos de 45 minutos).

Deve existir pelo menos um dia de intervalo na docéncia das disciplinas que tenham
uma carga curricular distribuida por 2 ou mais dias por semana.

Procurar-se-a evitar que a mesma disciplina de caracter tedrico seja sempre lecionada
ao Ultimo tempo da manha ou da tarde.

Na distribuicao da carga letiva semanal nao pode haver aulas isoladas.

As disciplinas de Lingua Estrangeira nao devem ser lecionadas em dias seguidos.

Deve evitar-se que as diferentes linguas estrangeiras sejam lecionadas em tempos
letivos consecutivos.

5.2.10 No sentido de superar as auséncias de docentes, os horarios poderao, pontualmente, ser

alterados, garantindo-se a informacao atempada dos encarregados de educacao.

5.2.11 Os diferentes apoios a prestar aos alunos deverao ser programados para um

determinado periodo de tempo, nao excedendo 5 tempos semanais, distribuidos ao
longo da semana.

5.2.12 As aulas de Educacao Fisica so poderao iniciar-se 1 hora ap6s o término do periodo

definido para o almoco.

5.2.13 No ensino articulado, as disciplinas que os alunos nao frequentam na escola tém de

estar no inicio ou final de cada turno.
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5.2.14 Apesar da limitacao do n.° de salas e da disponibilidade de espacos especificos procurar-
se-a concentrar as aulas de uma turma na mesma sala.
5.2.15 Nas disciplinas que exijam ou que exista uma sala especifica proceder-se-a da seguinte
forma:
5.2.15.1 Em Ciéncias Naturais e Fisico-Quimicas, os horarios serao organizados para
que todas as turmas usufruam de pelo menos 45 minutos nas respetivas salas
especificas;
5.2.15.2 A disciplina de Educacao Musical sera ministrada na sala 12;
5.2.15.3 Nas Linguas Estrangeiras, os horarios serdao organizados para que as turmas
possam usufruir, preferencialmente, de pelo menos de 45 minutos nas salas 5
ou 19.
5.2.15.4 Em Matematica, os horarios serao organizados, para que as turmas possam
usufruir, preferencialmente, de pelo menos 45 minutos nas salas 8 ou 17.
5.2.16 Atender as orientacoes dos Servicos Especializados de Apoio Educativo / Educacao

Especial, relativo a alunos abrangidos por medidas educativas especiais previstas no
Dec-Lei n° 3/2008.

5.3 Critérios para a d istribuicdo de servico docente

Critérios 1° Ciclo 2° Ciclo  3°Ciclo Ed. Adultos

Continuidade pedagdgica * X X X X

Experiéncia em outras modalidades
de Educacao e Formacao

Portugués Lingua Nao Materna -
prioridade aos docentes com X X
formacao especializada

Lecionar a mesma turma as
disciplinas ou areas disciplinares
relativas ao grupo de recrutamento
do docente, sempre que possivel

Apoio ao Estudo - atribuir,
preferencialmente, a professores de X
areas disciplinares diferentes

* Em situacoes fundamentadas, a continuidade pedagoégica podera ser interrompida.

Projeto Educativo 2013-2016
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6. Desenvolvimento integral do aluno

6.1 Apoio educativo

No 2° e 3° ciclos, as medidas de apoio educativo visam a superacao das dificuldades de
aprendizagem e a aquisicao de ferramentas que permitam desenvolver o grau de autonomia face ao
estudo, pelo que representam uma mais-valia no combate do insucesso escolar. Promover a inclusao
passa ainda pelo adequado acompanhamento dos alunos sobredotados.

6.2 Educacéo especial

No respeito pelas caracteristicas individuais e diferentes ritmos de aprendizagem, os alunos com
necessidades educativas especiais encontram no Servico Especializado de Apoio Educativo/Educacao
Especial o suporte para a descoberta e desenvolvimento das suas capacidades.

Neste servico definem-se os apoios especializados a prestar na educacao pré-escolar e no ensino
basico aos alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente. No sentido de
assegurar a implementacao das medidas educativas, os técnicos apoiam docentes, nao docentes e as
familias destes alunos.

Existe no agrupamento uma Unidade Especializada em Multideficiéncia e Surdocegueira
Congénita, na Escola Basica da Brejoeira, que tem acrescentado qualidade ao nivel do apoio na
educacao dos alunos com multideficiéncia, disponibilizando meios e recursos mais adequados as suas
especificidades.

Os Servicos Especializados de Apoio Educativo/Educacao Especial tém também como proposito a
sensibilizacao da comunidade educativa para que a inclusao destes alunos seja uma realidade assente
nos valores dos direitos humanos, da igualdade, da diversidade e no respeito pela diferenca.

As parcerias, nomeadamente, com o Centro de Recursos para a Inclusao da APPACDM e com a
Cercizimbra, assim como as praticas internas de trabalho colaborativo, tém sido determinantes para a
resposta ao aumento significativo de alunos e gravidade de problematicas, registados nos Ultimos
quatro anos.

6.3 Servicos de psicologia

Em articulacdo com outros recursos existentes na comunidade, os servicos de psicologia
assumem varias valéncias como seja a avaliacao, apoio psicopedagdgico e acompanhamento de alunos
com Necessidades Educativas Especiais. A estes servicos cabe, ainda, a orientacao escolar e profissional
dos alunos e a realizacao de momentos de formacao para a comunidade educativa.

6.4 Programa de tutorias

A plena integracao do aluno no meio escolar e o grau de envolvimento dos encarregados de
educacao sao fatores essenciais para o sucesso educativo. A escola deve, por isso, ter um especial
cuidado no acompanhamento de alunos que revelem comportamentos menos adequados que possam
estar relacionados com esses aspetos.

O professor, que desempenha o cargo de tutor, deve ser uma figura de referéncia para o aluno,
acompanhando-o, preferencialmente, ao longo de um ciclo, de modo a potenciar o desenvolvimento de
lacos de afeto e respeito entre ambos. Em conformidade com a problematica diagnosticada, o tutor
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acompanha os alunos na resolucao de problemas relacionados com a sua vida escolar, promovendo o
envolvimento dos pais/encarregados de educacao.

6.5 Educacédo para a Saude

A Educacao para a Saude e Educacdo Sexual em Meio Escolar tem como finalidade promover o
conhecimento, as atitudes e valores que permitam a consciencializacao dos jovens para importancia do
seu bem-estar fisico, social e mental.

A promocao da saude em meio escolar faz-se através do desenvolvimento de atividades e
projetos associados a prevencao e controlo de comportamentos de risco. A adocao de estilos e habitos
de vida saudaveis passa pela valorizacdo de boas praticas e pela implementacdo de projetos que
apontam para a promocao de estilos de vida saudaveis e integram, entre outras, as quatro areas
fundamentais, preconizadas: educacao alimentar e atividade fisica; prevencao do consumo de
substancias psicoativas; doencas e infecoes sexualmente transmissiveis, com relevancia para a
prevencao da SIDA e prevencao da violéncia em meio escolar.

Os Projetos de Educacao Sexual de Turma do agrupamento devem ser adequados a maturidade e
nivel etario dos alunos e visar a melhoria do relacionamento afetivo entre os jovens.

No que respeita a Educacao Alimentar, o Agrupamento tem, ainda, como objetivo promover nos
alunos e nas familias a adocao de uma alimentacao saudavel e equilibrada, sem negligenciar os aspetos
socioculturais. Neste ambito, no 1° ciclo, o Agrupamento implementa, em parceria com a Camara
Municipal de Setubal, o Regime da Fruta Escolar e, paralelamente, em parceria com o Agrupamento dos
Centros de Saude de SetlUbal, desenvolve nas escolas outros projetos afins.

6.6 Atividades de Enriquecimento Curricular

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), dirigidas aos alunos do 1° ciclo, podem
contemplar o Ensino do Inglés, Expressao Musical, Atividade Fisica e Desportiva, Animacao do Livro e
Leitura e Apoio ao Estudo. Esta oferta educativa contribui para o enriquecimento do curriculo,
proporcionando a todas as criancas o acesso a outras areas do saber.

O desenvolvimento da articulacao horizontal e vertical pretende garantir um funcionamento
integrado das AEC, consubstanciando-se na programacao conjunta das atividades e na construcao
partilhada de instrumentos e materiais.

6.7 Componente de Apoio & Familia

A oferta alargada da Componente de Apoio a Familia (CAF) permite aos pais a compatibilizacao
da vida profissional com os horarios escolares dos seus educandos.

No pré-escolar, a CAF resulta de uma parceria entre o agrupamento e autarquia e compreende o
servico de refeicao, acolhimento antes da atividade letiva e o prolongamento apods esta atividade. Este
servico desempenha um papel importante no desenvolvimento das criancas, proporcionando situacées
de aprendizagem, de partilha e de socializacao através da realizacao de atividades ludicas.

A realizacao de um protocolo tripartido entre a direcao, a autarquia e a associacao de pais e
encarregados de educacao da EB da Brejoeira permite a oferta de CAF a alunos do 1° ciclo.

6.8 Clubes e projetos

A dinamizacao de clubes visa a melhoria dos resultados escolares e dos resultados sociais,
assumindo-se como espacos complementares das aprendizagens formais. Neste sentido, o envolvimento
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dos alunos em clubes tematicos ou projetos de natureza diversa deve promover o conhecimento e,

simultaneamente,

o desenvolvimento de valores associados a

igualdade, a tolerancia, ao

multiculturalismo e a preservacao do meio ambiente.

Desta forma pretende-se:

= =4 -4 -—a -9

Divulgar e valorizar as atividades realizadas no agrupamento;
Contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais;
Contribuir para o desenvolvimento de competéncias ecoldgicas;
Promover estilos de vida saudaveis;

Promover uma leitura estética do mundo.

Anualmente, em Conselho Pedagogico, em funcao da avaliacdao e das prioridades pedagdgicas,

podera ser decidida a manutencao de clubes e projetos ou a constituicao de outros.

7. Redes, parcerias e protocolos

O entendimento de que o trabalho em rede permite responder a uma diversidade de desafios
que hoje se colocam as escolas justifica a renovacao e o desenvolvimento de parcerias com entidades
da comunidade, assumindo natural relevo o trabalho desenvolvido com a autarquia, associacées de pais
e encarregados de educacao e entidades locais.

O estabelecimento de colaboragdes intencionais e planeadas, com beneficios para todos os
intervenientes, potenciam um verdadeiro compromisso civico.

ENTIDADES

Agéncia Energia e
Ambiente da Arrabida
(ENA)

Associacao Bandeira Azul
da Europa (ABAE)

Agrupamento de Centros
de Salde de Setubal

Associacao de Pais e
Amigos do Cidadao Com
Deficiéncia Mental
(APPACDM)

Associacoes de Pais e
Encarregados de educacao

Camara Municipal de
Setubal

= =4 =9 =

CONTRIBUTOS

Promocao de praticas ecoldgicas na comunidade educativa.

Dinamizacao de projetos promotores de estilos de vida
saudaveis.

Apoio técnico a criancas e jovens com necessidades
educativas especiais de caracter permanente.

Colaboracao em projetos e atividades do agrupamento.

Apoio a projetos do agrupamento.

Programa da Fruta Escolar.

Apetrechamento e manutencao dos equipamentos escolares
no pré-escolar e 1° Ciclo.

Transporte escolar e auxilios econémicos relativos ao pré-
escolar e ao 1° Ciclo.
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CCDBA / Uniao e Progresso
/ Juventude Azeitonense e
Sociedade Filarménica
Perpétua Azeitonense
Centro de Formacao de

Professores Ordem de
Santiago

Cercizimbra

Escola Segura

Escola Superior de
Educacao de Setibal (ESE)

Juntas de Freguesia

Meninos d’Qiro

Rede das Bibliotecas
Escolares
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Colaboracao na realizacao de atividades do agrupamento.

Realizacao de formacao para docentes e nao docentes.

Promocao de estagios para alunos com necessidades
educativas especiais.

Apoio na area da vigilancia e prevencao do abandono escolar.
Realizacao de sessdes de esclarecimento junto dos alunos.

Apoio a formacao continua de docentes.
O agrupamento assegura estagios a futuros docentes.

Apoio a realizacao de atividades do agrupamento.
Apoio logistico ao funcionamento das escolas.

Colaboracao nas atividades direcionadas para os alunos com
problemas comportamentais.

Apoio ao trabalho desenvolvido pelas Bibliotecas do
Agrupamento.
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8. Metas quantificadas

8.1 Resultados escolares

Resultados das provas finais —Portugués e Matematica

Percentagem de alunos com classificacbes positivas

PROVA FINAL Referéncia AL
(ANO EM QUE FOI 2012/2013 Metas 2015/2016
DETERMINADO (WALOR
ESPERADO)

R Unidade Organica 88,90 59,51
PO agues Média Nacional 87,00 53,00 92,40

Valor Esperado 92,40 92,40

L. Unidade Organica 78,20 68,29
Matj,m?cf‘ca Média Nacional 80,00 64,00 82,90

Valor Esperado 82,90 82,90

. Unidade Organica 80,00 68,53
O asues Média Nacional 83,00 57,41 90,00

Valor Esperado 90,00 90,00

L. Unidade Organica 58,90 42,13
Matematica Média Nacional 63,60 50,12 71,60

Valor Esperado 71,60 71,60

. Unidade Organica 62,70 52,80
Pogrﬁl‘iﬁ‘;es Média Nacional 57,90 49,56 66,60

Valor Esperado 66,60 66,60

L. Unidade Organica 45,60 46,40
Matematica Média Nacional 43,20 39,63 51,10

Valor Esperado 51,10 51,10

Resultados de provas finais - Portugués e Matematica

Valor médio percentual

Instrumento de Avaliacdo
2V 2012/2013 Metas 2015/2016
(VALOR ESPERADO)
Prova final de Portugués - 4° ano 2,70 2,80
Prova final de Matematica - 4° ano 3,06 3,16
Prova final de Portugués - 6° ano 2,91 3,01
Prova final de Matematica - 6° ano 2,47 2,57
Prova final de Portugués - 9° ano 2,89 2,72 2,89
Prova final de Matematica - 9° ano 2,66 2,51 2,66
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2012/2013 Metas 2015/2016

89,50 89,60

Percentagem de alunos que concluiram
CICLO Referéncia 2010/2011
o %NR% Ilm ggg 'i/aILOR 2012/2013 Metas 2015/2016
ESPERADO)
Unidade Organica 98,30 97,14
1° ciclo Média Nacional 96,30 97,70
Valor Esperado 97,70 97,70
Unidade Organica 95,70 87,60 94,10
2° ciclo Média Nacional 92,50
Valor Esperado 94,10 94,10
Unidade Organica 88,60 84,10 88,80
3° ciclo Média Nacional 86,20
Valor Esperado 88,80 88,80
Ano / Modalidade 2012/2013 Metas
2015/2016
1° ano 100,00 100,00
2° ano 97,87 97,97
3° ano 98,15 98,25
4° ano 97,14 97,24
5° ano 89,80 89,90
6° ano 87,60 87,70
7° ano 80,20 80,30
8° ano 82,90 83,00
9° ano 84,10 84,20
EFA Superior a 80%
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Taxa de sucesso no 1° ciclo —Portugués e Matematica

Area disciplinar 2012/2013 Metas 2015/2016
Portugués 96,01 96,11
Matematica 96,29 96,39

Taxa de sucesso no 2° ciclo

Disciplinas 2012/2013 Metas 2015/2016
Portugués 87,73 87,83
Inglés 84,83 84,93
Ciéncias Naturais 92,00 92,10
Matematica 80,05 80,15
Historia e Geografia de Portugal 91,47 91,57
Educacao Fisica 98,94 99,04
Educacao Visual 96,54 96,64
Educacao Tecnoldgica 97,07 97,17
Educacao Musical 91,76 91,86
Educacao em Cidadania 95,74 95,84
Educacao Moral Religiosa Catolica 98,86 98,96

Taxa de sucesso no 3° ciclo

Disciplinas 2012/2013 Metas 2015/2016
Portugués 81,07 81,17
Inglés 86,09 86,19
Francés 81,04 81,14
Historia 82,34 82,44
Geografia 84,13 84,23
Matematica 67,65 67,75
Ciéncias Naturais 88,69 88,79
Fisico-quimica 74,01 74,11
Educacao Visual 98,21 98,31
Oficina de Artes 98,33 98,43
Educacao Fisica 99,21 99,31
Tecnologias Informacao e Comunicacao 98,20 98,30
Educacao em Cidadania 98,40 98,50
Educacao Moral Religiosa Catolica 100,00 100,00
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Ciclo 2012/2013 Metas 2015/2016
1° ciclo 100,00 Cada aluno com Programa Educativo
Individual apoiado diretamente
2° ciclo 86,67 pelos docentes da Educacao
Especial devera, anualmente,
3° ciclo 100,00 atingir 50% dos objetivos definidos.
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9° ANO

8° ANO

(n° de alunos)

7° ANO

4° ANO 50 ANO 6° ANO
(n° de alunos) (n° de alunos)

Qualidade do sucesso na transigédo de ano

3° ANO

2° ANO
(n° de alunos)

(n° de alunos)

1° ANO

(n° de alunos)

Ano de
escolaridade

(n° de
alunos)

(n° de
alunos)

(n° de
alunos)
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8.2 Resultados sociais

8.2.1 (In)disciplina

Resultados sociais - Cumprimento das regras e disciplina

. . Metas
Procedimentos disciplinares 2012/2013 2015/2016
NA . Faltas disciplinares 484
ocorréncias
Processos disciplinares 22
Medidas ' Ativic~1ades de
. integracao na escola 22
corretivas . 0
Mudanca de turma Reduzir em 1%
Repreensao registada as medidas
N° alunos Suspensao até 10 dias disciplinares
Medidas Transferéncia de
disciplinares escola 55
sancionatorias Condicionamento no
acesso a espacos e
equipamentos
8.2.2 Abandono escolar
Taxa de Abandono Escolar
Metas
Idades 2012/2013 2015/2016
aos 14 anos 0,00
aos 15 anos 0,00 0,00
aos 16 anos 0,05

Projeto Educativo 2013-2016
20



Agrupamento Vertical de Escolas de Azeitdo

9. Plano de acao

Dominio de intervencao
EDUCAR EM CIDADANIA

1. Resultados Escolares

OBJETIVOS

Alcancar os resultados esperados de acordo com o contexto do agrupamento.

Melhorar os indices de sucesso, nomeadamente, nas disciplinas de Fisico-Quimica e, no 2° ciclo, Inglés.
Diminuir a percentagem de alunos que transita com aproveitamento inferior a trés em Portugués.
Diminuir a percentagem de alunos que transita com aproveitamento inferior a trés em Matematica.

Diminuir a diferenca entre os resultados da avaliacao interna e os da avaliacao externa.

= -—a = _& _a _=a

Consolidar a articulacao curricular entre os trés ciclos do ensino basico.
MEDIDAS

1 Elaboracao e monitorizacao de Planos de Acao de Departamento orientados para a melhoria dos resultados escolares.
1 Acoes de valorizacao do sucesso dos alunos.

1 Implementacao das diferentes medidas de apoio especificas nas turmas que apresentem maiores niveis de insucesso.
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Elaboracao de propostas de apoio pedagdgico com objetivos/ conteldos e calendarizacao.

Acompanhamento extraordinario para os alunos em Portugués e Matematica entre o final do ano letivo e as provas finais/exames.
Informacao regular aos alunos e encarregados de educacao sobre as evolucoes/dificuldades no campo das aprendizagens.
Supervisao pedagogica.

Consolidacao das praticas de autorregulacao.

Valorizacao da Biblioteca Escolar, enquanto elemento potenciador das aprendizagens.

Elaboracao do plano de formacao, tendo em conta as necessidades diagnosticadas.

Rentabilizacao das TIC enquanto instrumento de aprendizagem.

Planificacdao anual baseada no documento de articulacao curricular, elaborado pelo Conselho Pedagégico.

Plano Anual de Atividades subordinado a um tema que promova a interdisciplinaridade no Pré, 1°, 2° e 3° ciclos.

Realizacdo de reunides de trabalho entre docentes de diferentes conselhos curriculares e diferentes ciclos, a fim de assegurar a articulacao
curricular e pedagogica.

Elaboracao conjunta dos instrumentos de avaliacao em Conselho Curricular.

Desenvolvimento de atividades praticas/experimentais nos diferentes ciclos.
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2. Resultados Sociais

OBJETIVOS

Evitar o abandono escolar.

Incentivar a participacao na vida da escola e assuncao de responsabilidades.
Valorizar comportamentos civicos.

Reduzir o incumprimento das regras definidas no Regulamento Interno.
Promover o envolvimento parental na vida das escolas.

Desenvolver parcerias com a comunidade educativa.

Investir no desenvolvimento de uma relacao formativa com os espacos.
MEDIDAS

Otimizacao do tempo de permanéncia das turmas na escola.

Articulacao com a CPCJ, IRS, Tribunal de Menores e Gabinete de Apoio a Familia.

Orientacao, encaminhamento e acompanhamento do aluno para outras ofertas educativas ou instituicées do sistema educativo.
Apoio a transicao para a vida ativa dos alunos com curriculo especifico.

Continuacao do Programa de tutorias.

Desenvolvimento de uma estrutura que permita prevenir e remediar atitudes e comportamentos inadequados.

Dinamizacao de projetos/atividades que valorizem as relacdes entre a escola e a comunidade.
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Implementacao de projetos no dominio da educacao para a saude e da solidariedade nos diferentes ciclos de ensino.
Dinamizacao dos clubes ja existentes e/ou criacao de outros.

Implementacao de projetos e realizacao de eventos em parceria com pais e encarregados de educacao.

Apoio a constituicao da associacao de pais e encarregados de educacao do agrupamento ou de estrutura equivalente.
Dinamizacao de projetos que promovam a sensibilizacao para a importancia de um desenvolvimento sustentavel.
Melhoramento de equipamentos e espacos escolares.

Realizacdo de atividades que envolvam a comunidade educativa na valorizacao dos espacos escolares.
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10. Instrumentos operacionalizadores

10.1 Regulamento interno

Documento que define o regime de funcionamento do agrupamento, de cada um dos seus
orgaos de administracao e gestdao, das estruturas de orientacao e dos servicos administrativos,
técnicos e técnico -pedagogicos, bem como os direitos e os deveres dos membros da comunidade
escolar.

10.2 Projeto curricular de agrupamento

Documento que, tendo como base o Curriculo Nacional, operacionaliza os principios expressos
no Projeto Educativo, visando a melhoria dos resultados escolares e sociais.

10.3 Plano anual de atividades

Documento de planeamento, que define, em funcao do projeto educativo, os objetivos, as
formas de organizacao e de programacao das atividades e que procede a identificacao dos recursos
necessarios a sua execucao.

11. Monitorizac&o e avaliacdo do Projeto Educativo

O acompanhamento e avaliacdo do Projeto Educativo compete ao conselho geral do
agrupamento, de acordo com o decreto-lei n°® 75/2008 de 22 de abril, “ (...) acompanhar e avaliar a
sua execucdo.” Para dar cumprimento a esta competéncia, este 6rgao acede a toda a informacao e
documentos disponiveis, ou a requerer aos outros 6rgaos e estruturas, e emite as recomendacoes
que tiver como necessarias e adequadas.

A avaliacao tem como finalidades: regular, informar e melhorar. Nesta dinamica, o conselho
geral constitui uma equipa de acompanhamento e avaliacao do Projeto Educativo que integra os
representantes da comunidade educativa, pretendendo-se com a diversidade destes olhares tornar
a avaliacao mais eficiente e produtiva.

Esta equipa tem como atribuicoes:

1 Criar os instrumentos varios, simples e precisos, que permitam a recolha de informacao
necessaria, de forma agil e regular;

7 Coligir a informacao produzida nestes instrumentos e nos utilizados pelos demais drgaos e
estruturas e que respondem aos indicadores fixados;

1 Reunir os elementos necessarios para a verificacao dos objetivos e finalidades a alcancar;

1 Fazer recomendacdes aos outros orgaos e estruturas, visando a correcao, consolidacao ou
otimizacao de praticas e recursos;

1 Elaborar os relatdrios de avaliacao intermédia onde se expressa o nivel de concretizacao dos
objetivos definidos e a avaliacao da sua organizacao e gestao, no que concerne os resultados
dos alunos e prestacao do servico educativo;

1 Elaborar um relatério de avaliacao final, no Gltimo ano de vigéncia do Projeto Educativo;

Os relatorios tém uma periodicidade anual e sao apreciados e aprovados em plenario do
conselho geral.

A informacao dos dados recolhidos € divulgada a comunidade educativa através da pagina do
agrupamento e nas reunides dos diferentes drgaos e estruturas do agrupamento.
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12. Divulgagéo do Projeto

O Projeto Educativo sera divulgado a Comunidade Educativa na pagina eletronica do
agrupamento, nas Bibliotecas Escolares e em cada um dos estabelecimentos de ensino.

A divulgacao aos alunos, pais e encarregados de educacao sera reforcada pelos Educadores e
Professores Titulares de Turma, Diretores de Turma e Mediadores dos Cursos de Educacao e
Formacao de Adultos.

13. Reviséo do Projeto

O Projeto Educativo podera ser reformulado se a sua avaliacao o justificar.

14. Parecer e aprovacao

Conselho Pedagégico

Parecer: Na sequéncia das avaliacoes internas e externa, a proposta

de PE apresenta objetivos, medidas e metas que visam a
melhoria do sucesso educativo.

Azeitdo, 22 de julho de 2013

eside .
U QQ% —
Conselho Geral

Aprovacao: No quadro’da autonomia pedagoégica, curricular, cultural,
administrativa e patrimonial do agrupamento, este projeto
educativo clarifica a sua missdo e metas, focadas numa
educacdo em cidadania alicercada no conhecimento como
valor ético e social. Decorrendo da reflexdo resultante das
avaliacées internas e da externa, o projeto educativo
apresenta objetivos, medidas e metas que visam o0
desenvolvimento e melhoria do sucesso escolar e educativo das
criancas, jovens e adultos. Estabelece praticas e medidas, gere
recursos e promove parcerias, potenciadores do
comprometimento e corresponsabilizacdo da comunidade
educativa nos seus designios.

Azeitao, 25 de julho de 2013

A Presidente
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